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Ces derniéres années, OLVEA a connu de profondes évolutions : nos effectifs ont augmenté, nos
activités se sont diversifiées, et nous avons renforcé notre expertise industrielle. Si ces transformations
ont parfois bousculé certains repéres internes, elles s’inscrivent pleinement dans I'histoire d'une
entreprise familiale qui évolue depuis prés d'un siéecle, aujourd’hui entre les mains de la 4®m génération.
Cet ancrage, qui allie stabilité et agilité, nous permet d’investir avec discernement et de nous projeter
sur le long-terme.

Dans cette dynamique, nous avons engagé une actualisation de la stratégie du Groupe, afin de fixer
un cap clair et fédérateur, a la hauteur des enjeux a venir. Quatre priorités structurent cette feuille de
route : sécuriser et diversifier nos approvisionnements, améliorer notre performance industrielle et
opérationnelle, rester concentré sur nos marchés historiques, et renforcer notre proximité avec les
clients. Concréetement, cela implique aussi d'accompagner nos fournisseurs sur le terrain et construire
avec eux des solutions durables dans un contexte de forte volatilité des matiéres premiéres.

Ces orientations prennent tout leur sens dans un environnement climatique, économique et
réglementaire incertain ou les attentes se font plus fortes. Sur des sujets majeurs, comme l'accés
a des sources d'énergie décarbonées pour une entreprise de notre taille, ou la décarbonation de la
chaine de valeur (scope 3), il nexiste pas de réponse simple. La compréhension fine de I'empreinte
carbone de nos produits, I'identification de leviers d’action avec nos fournisseurs, la mesure des gains
carbone, le financement de projets d'envergure : tout cela nécessite de s'appuyer sur des partenaires
solides et d’avancer pas a pas, avec pragmatisme.

Je reste convaincu que les entreprises qui resteront performantes dans la durée seront celles capables
d'évoluer sans renier leur identité, tout en agissant avec cohérence. C'est cette vision qui guide
I'ambition que je porte pour OLVEA.

Arnauld Daudruy
Président
Groupe OLVEA




VUE D’ENSEMBLE
Nos certifications & évaluations

En 2025, I'engagement d’OLVEA a de nouveau été recompensé
par des organisations internationales de référence :

1

Le Groupe v 7 Par ailleurs, tous les sites francgais du Groupe
, confirmant OLVEA ont réalisé un avec une
la robustesse de son engagement en matiére forte attention portée sur
de lutte contre le changement climatique.
Cette organisation internationale évalue les . Cet
audit basé sur des
des entreprises X reconnues permet de réaliser un diagnostic
sur une échelle allant de A a E. '%1] tout en sensibilisant les équipes et en
favorisant I'émergence de bonnes pratiques.

Ses divisions d’huiles végétales, d’huiles riches
en omega-3, et son unité d'éco-raffinage ont
recu les

, plagcant OLVEA parmi
les . Référence
mondiale dans I'évaluation de la performance
en matiére de durabilité, EcoVadis évalue
les entreprises selon leurs
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People

« S'engager ensemble au service
de nos écosystémes, de nos territoires
et du bien-étre »

Montants versés par tonnes d’huile vendue
(Fonds de solidarité")
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2024 ---> 2029

Part des dirigeants dans nos filiales
originaires du pays d’activité

§
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2023 --=>

'Le Fonds de Solidarité regroupe les financements réalisés par OLVEA Foundation,
nos associations caritatives locales, le FIP en Mauritanie et les Fonds de Développement équitables.




Product
O

« Développer des produits et services
a impact positif »

NN

Part de nos huiles
issues de sources responsables?

71% 90% 97% — 100%

¢ o

2022 2023 2024 --=> 2029

Part de nos fournisseurs
de matiéres premiéres classés A3

21% 23% 29% >  50%

'aYa

2022 2023 2024 -—=> 2029

Planet

« Contribuer a la neutralité carbone
planétaire, a la réduction des pollutions
et a la préservation de la biodiversité »

ya

Emissions de GES (tonnes de CO2e)
(scope 1&2)

6700 5100 — 3300

Réduction de

5500

50%*
2022 2023 2024 -—> 2029

-

Emissions de GES (tonnes de CO2e)
(scope 3)

130 000

124 000 125000 -~ 80000

Réduction de

40%*
2022 2023 2024 --> 2029

2Les sources responsables sont définies dans nos Politiques d’Achats Responsables.
Elles integrent notamment des huiles certifiées, issues de filiéres intégrées ou issues de coproduits.

3L’évaluation annuelle de nos fournisseurs permet de leur attribuer une note de A a C.

“Trajectoires de décarbonation alignées sur les Accords de Paris
et sur les recommandations de Il'initiative Science Based Targets (SBTi)
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TEAM'UP : un projet collectif pour améliorer
le bien-étre au travail et I'efficacité opérationnelle

Contribution aux Objectifs de Développement Durable :

BONNE SANTE TRAVAIL DECENT
ETBIEN-ETRE ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

e | G

Dans une volonté d'améliorer le bien-étre au
travail, OLVEA alancé en 2024 le projet « Team'Up »,
accompagné d’'une consultante RH.

Sa mission : recréer du lien, animer des temps
d'‘échanges individuels avec I'ensemble des
collaborateurs, et identifier des leviers d’action
permettant a chacun de trouver sa place.

Dans un premier temps, la stratégie d'OLVEA a
fait I'objet d’'un travail approfondi par le COMEX.
Repensée et clarifiée, celle-ci a ensuite été partagée
puis déclinée au sein des différents services, afin
de lui redonner du sens et de I'ancrer dans le
quotidien des équipes.

Parallelement, des projets concrets permettant de
clarifier l'organisation interne et de fluidifier les
processus ont vu le jour. Une dynamique positive

Présentation de la stratégie 2029

i

«Au sein de mon groupe de travail, dont
'objectif était de clarifier le role des managers,
nous avons pu partager nos expériences et
bonnes pratiques pour assurer cohésion et
efficacité. J'ai particulierement apprécié cet
espaced’'échange avec des collégues managers
a différents niveaux dans l'entreprise (chef
de quart, directrice, manager de proximité).
Nous cherchons maintenant a développer une
sorte de boite a outils adaptée au contexte
d'OLVEA pour diffuser les bonnes pratiques et
harmoniser les méthodes. »

Claire Piquenot
Responsable logistique et transport
OLVEA

000 g

+100 30 15

collaborateurs
interviewés

plans d'action
identifiés

groupes de travail
collaboratifs

fe

« Le projet Team'Up a été l'occasion de repenser
intégralement la gestion des échantillons, une
tache quotidienne essentielle pour nos clients.
Grace a la mise en place d'un tableau de bord
partagé, a I'automatisation des outils et 3 mon
nouveau réle de planificatrice de production,
nous avons gagné en fluidité. Je bénéficie
désormais d'une vue d'ensemble qui facilite la
coordination entre les services impliqués. »

Amandine David
Planificatrice de production & Gestionnaire ADV
OLVEA




Vie d'équipe et formation
au Kenya

Contribution aux Objectifs de Développement Durable :

BONNE SANTE TRAVAIL DECENT
ETBIEN-ETRE ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

e |

Trois ans aprés louverture de notre unité de
production au Kenya, notre équipe continue de
s’agrandir.

En 2024, I'accent a été mis sur la qualité de vie au
travail et l'esprit d'équipe. Une session interactive
sur la santé mentale, animée par un psychologue,
a permis de partager des conseils pratiques et de
mieux comprendre le systéme de santé kenyan.

Une journée de cohésion, ponctuée par une

descente sur la plus longue tyrolienne d’Afrique, a
renforcé les liens au sein de I'équipe !

sz 0000

3 +30

ans collaborateurs

Equipe OLVEA Kenya
Session de formation

Jeux d'équipes

000 Q

Activité tyrolienne
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5 EGALITE ENTRE § I DECENT 1 REDUCTION DES
LES SEXES ET CROISSANCE INEGALITES
ECONOMIQUE
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Contribution aux Objectifs de Développement Durable :

12 CONSOMMATION 17 PARTENARIATS
ETPRODUCTION POUR
RESPONSABLES LA REALISATION

m DES OBJECTIFS

Encore peu documentés, les

(MOSH/MOAH) sont aujourd’hui
au cceur des futures réglementations européennes
en matiére de sécurité sanitaire.

Pour anticiper ces évolutions et
, OLVEA a lancé un
vaste programme de collecte de données :

,réalisées en partenariat
avec des laboratoires externes spécialisés. Les
résultats ont été partagés avec des organisations
sectorielles de référence telles que le (The
Global Organization for EPA and DHA Omega-3s)
etla (Fédération Nationale des Industries de
Corps Gras).

Ce travail d'envergure nous a permis d’

’
réduire la contamination et, in fine, protéger les
consommateurs, en :

les méthodes d’'analyse
I'efficacité de nos procédés de
purification
un dialogue technique avec nos
fournisseurs

® ®

3z VEGETABLE OILS Crr| | CERT

= Business Unit COSMOS  COSMOS
;o CERTIFIED APPROVED
- 3
| 3 OMEGA SOLUTIONS
L= Business Unit
T = T TRFIL M REE DA A :
- L'unité d’éco raffinage est également g
@ GREEN TECHNOLOGIES porteuse de la certification : c
Unité d’éco-raffinage
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Contribution aux Objectifs de Développement Durable :

12 CONSOMMATION 17 sm{mms

ET PRODUCTION R
RESPONSABLES LA REALISATION
DES OBJECTIFS

QO ®

Parce que

et que les défis environnementaux
et sociaux sont multiples, nos équipes se
sont mobilisées en 2024 pour

A partir d’'une évaluation approfondie et d'une
analyse des risques qui couvre 100% de
nos fournisseurs, nous avons déployé des
accompagnements ciblés : de préparation
aux certifications (MarinTrust, FFL - Fair for Life
ou UEBT - Union for Ethical BioTrade),

aux référentiels qualité ou aux bonnes pratiques
agricoles, ou encore, a la mise en ceuvre
de projets a impact social ou environnemental.

Bien souvent, ces actions sont rendues possibles
grace a un mené
avec des experts, organismes de certification,
associations et autorités locales.

de nos fournisseurs
couverts par une
évaluation annuelle et
une analyse de risque

visites
fournisseurs
réalisées en 2024
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OLVEAct
for the Climate

Carbon Disclosure Project

Contribution aux Objectifs de Développement Durable :

13 MESURES RELATIVES 15 VIE 17 Daktuaars
ALALUTTE CONTRE TERRESTRE POUR
LES CHANGENENTS = LA REALISATION
CLIMATIQUES ‘-» DES OBJECTIFS
1

&

ACDP

Discloser
2024

&

En 2024, l'investissement d'OLVEA dans la lutte contre le changement
climatique a été récompensé par l'obtention de la note A- du CDP, atteignant
ainsi l'objectif que nous nous étions fixés pour 2025.

Score CDP d'OLVEA
Changement climatique + eau

Score moyen du groupe
« Food & beverage processing »

Leadership (A/A-) : Mise en oeuvre des meilleures pratiques actuelles
Management (B/B-) : Actions coordonnées face aux enjeux climatiques

Awareness (C/C-) : Connaissance des impacts liés et relatifs aux enjeux climatiques
Disclosure (D/D-) : Transparence sur les enjeux climatiques

Le CDP est une organisation internationale de référence évaluant les performances et la
transparence de dizaine de milliers d'entreprises en matiére de stratégie climatique.

Bilan carbone

Contribution aux Objectifs de Développement Durable :

12 CONSOMMATION
ET PRODUCTION

e O GREENHOUSE
CO| & GAS PROTOCOL

Notre bilan carbone a été vérifié par une tierce partie, conformément a la

méthologie internationale du Greenhouse Gas Protocol.

Détail des émissions de CO2 (Groupe OLVEA, 2024) :

=

130 000 ===

tonnes de CO2

,::_

— [
S o 4] N \_
b—=4d P ~

Eananara ol 4 ] \

89% 6% 4% 1%

Achat de Transports Emissions directes Autres : déchets,
matiéres amont & aval et indirectes déplacements,

premiéres (scope 3) liées a I'énergie numérique, etc
(scope 3) (scope 1&2) (scope 3)

15
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La réduction de nos émissions reste une priorité,
avec un objectif clair : 100 % d’'énergies vertes sur
nos sites en France d'ici 2029, 50 % de réduction
de nos émissions de scope 1&2 et 40 % pour notre
scope 3, une trajectoire alignée sur les Accords de
Paris.

Objectifs 2029

-50% -40% 100%
(scope 1&2) (scope 3) énergies
vertes

En paralléle, nous réalisons des ACV (Analyses
du Cycle de Vie) sur un ensemble de nos produits,
en partenariat avec des clients. Les implantations
locales d'OLVEA, et notre proximité directe avec
nos fournisseurs de matieres premiéeres facilitent
la collecte de données primaires nécessaires a la
réalisation de ces ACV.

Par ailleurs, la valorisation de fruits rejetés ou non
commercialisables, ainsi que des huiles de poisson
issues de coproduits, s’inscrit pleinement dans une
démarche d'économie circulaire.

Cette approche permet de réduire la pression sur
les ressources naturelles, tout en contribuant a la
diminution de I'empreinte carbone de nos produits.

Avocats écartés par I'industrie alimentaire
Briquettes combustibles

Chaudiére biomasse alimentée par les briquettes
OLVEA Green Technologies

OLVEA Burkina Faso

Q0000

Contribution aux Objectifs de Développement Durable :
12 CONSOMMATION

17 PARTENARIATS
ET PRODUCTION POUR

RESPONSABLES LA REALISATION
DES OBJECTIFS

CO| ®

Au Kenya dans le cadre du volet énergétique, des solutions innovantes voient le jour : le « sludge » résidu du
process d'extraction de I'huile d’avocat est transformé en briquettes combustibles. Ces briquettes issues de
nos déchets alimentent notre chaudiére biomasse en toute autonomie pendant la saison de production de
I'avocat.

—>  Avocats de qualité export

Industrie agroalimentaire ©

L

~©

OLVE'True™
Avocado

p— N
7

—> Avocats hors spécifications —

Industrie agroalimentaire &)
Avocats
broyés > @ -

Sludge Energie
biomasse
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PNl OLVEAct
DD for Biodiversity

Préserver les ressources marines :
un engagement collectif en
Mauritanie

Contribution a I'Objectif de Développement Durable :

14 X:][UAIII]UE

OLVEA est un acteur engagé de longue date dans
le FIP (Fisheries Improvement Project) des petits
pélagiques en Mauritanie, aux cotés des autorités
mauritaniennes, des scientifiquesdel'IMROP (Institut
Mauritanien de Recherches Océanographiques
et de Péches) et des professionnels de la filiére.
Cet ancrage local nous permet de jouer un role de
facilitateur : coordination des parties prenantes,
mobilisation des producteurs d’huile et farine de
poisson et recherche de financements auprés de
nos clients afin de soutenir la mise en ceuvre sur le
terrain.

En 2024, notre implication a contribué a la montée en
puissance du plan d'action, notamment sur les volets
tracabilité et responsabilité sociale. Un engagement
de fond pour faire progresser, a notre échelle, la
gestion durable des ressources halieutiques.

La Mauritanie est de plus en plus reconnue dans les
discussions internationales pour sa transparence
dans le secteur de la péche, aux cotés de la Norvege
et du Pérou, notamment dans le cadre de l'lnitiative
pour la transparence dans le secteur de la péche
(FiTl). Le pays publie régulierement des données

détaillées sur les navires, les débarquements, les
licences et les autorisations d'usines d’huile et
farine de poisson. Lévaluation de la biomasse
par les scientifiques de I'lIMROP a également été
renforcée par des campagnes de suivi qui ont atteint
un taux d’échantillonnage record (8,5 échantillons
pour 1 000 tonnes).

Lengagement d’'acteurs a chaque étape de la chaine
de valeur, des professionnels de la péche aux clients
finaux, constitue un facteur clé pour la réussite du

20 8,5

usines échantillons pour
participantes 1 000t de poisson

Mauritania achieves ‘Compliant’ status under the
i andard

La Mauritanie obtient le statut de conformité dans le cadre
de l'initiative FiTl. C'est le 2™ pays au monde a l'obtenir.

« L'impact sur la biodiversité de la péche de
poissons fourrages est un élément clé dans
la gestion durable des pécheries, et plus
particulierement dans le cadre d’un FIP.

En tant que partenaire de longue date de ce
FIP, Cargill a été trés satisfait de constater un
engagement accru en 2024 d'un plus grand
nombre d’usines, une amélioration significative
des indicateurs utilisés par le standard MSC, et
un renforcement du suivi et de I'échantillonnage
par I'lMROP.

Les stocks étant encore fragiles, en particulier
la sardinelle plate, Cargill continue a soutenir
les efforts pour reconstituer ce stock en
soutenant financiérement la formation des
observateurs scientifiques et ['acquisition
d'outils informatiques nécessaires pour Yy
parvenir. »

Dave Robb PhD.
Directeur de la durabilité
Cargill Aqua Nutrition & Health

@ Réunion annuelle du FIP & Nouakchott, avec couverture
presse au journal télévisé mauritanien du soir.



Les grandes étapes du Fisheries Improvement Project (FIP)
et I'évolution du contexte mauritanien de 2017 a 2028

2017 - 2020
Renforcement du systéme
d’évaluation des stocks

© Soutien financier pour pérénniser les

campagnes acoustiques

© Rencontres sous-régionales du COPACE
avec le Maroc et le Sénégal, création de
synergies avec le FIP marocain

Reconnaissance par
MarinTrust Improver Program

\% Collecte des

données

\% Digitalisation et
traitement des

2020 - 2023
Appui a une gouvernance et a un systéme
de management de la pécherie

© Mise en place de quotas et regles de gestion privilégiant la
consommation humaine

© Formalisation du systéeme de management de la ressource

© Ajustement du plan d'actions pour correspondre aux standards
MarinTrust et MSC

Gestion de la ressource

Observations a bord
et échantillonnage

\% Coordination avec le plan
d'aménagement de la pécherie des

2023 - 2028
Elargissement
du périmetre du FIP

@ Ajout d'un volet d'actions sociales suite aux études menées et
partenariat avec des initiatives existantes (SeaBOS)
© Consultations publiques et co-construction du plan d'actions sociales

© Ateliers de sensibilisation avec une participation croissante des
usines et des navires

Droits humains

\% Etude terrain

Consultations publiques
Plan d'actions

scientifiques données i petits pélagiques
‘ Participation des usines (nombre d’usines participantes au FIP)
\92 \95 i i \98 \920 FIP PP
gf? g@; Mauritanie
Instruction Arrété
n°0145/MPEM/M/DARE 1128 Organisations et autorités

Obligations d'orienter 20% des
débarquements vers la consommation
humaine, encadrement des especes
autorisées pour la production d'huile et de
farine

Conditions et contréles renforcés
pour valoriser les petits pélagiques en
consommation humaine. Identification

obligatoire par I'ONISPA des produits
« impropres a la consommation humaine »

Audits externes* 46%

|
*Actions en cours ou réalisées

mauritaniennes partenaires

Audits externes* 82%

[ | |
*Actions en cours ou réalisées

Feédération Nationale de Péche

19



20

Etat des lieux de nos filieres
& impacts biodiversité

Contribution a I'Objectif de Développement Durable :

OLVEA travaille exclusivement a partir de
matieres premiéres naturelles: notre activité
est donc étroitement liée a la biodiversité. Cette
interdépendance nous engage a soutenir des
filieres respectueuses des écosystémes et des
communautés locales.

Fideles a notre promesse « From sources you can
trust », nous avons réalisé une cartographie de
I'ensemble de nos filieres: pays d'origine, zones
géographiques de production, et pratiques de
nos fournisseurs en matiére de préservation de la
biodiversité. Cette analyse de risques couplée a
des visites de terrains régulieres dans nos filiéres
d’approvisionnement a permis d’identifier de bonnes
pratiques de préservation de la biodiversité:
agriculture biologique, pratiques de conservation
des sols, formation aux bonnes pratiques de collecte,
ou encore projets d'agriculture régénératrice.

En Amérique latine, ou OLVEA s’approvisionne
en huile de jojoba, notre fournisseur adopte des
pratiques environnementales durables, comme
l'irrigation goutte-a-goutte, qui permet de préserver
la ressource en eau tout en favorisant la croissance
des plantations.

@ Argan

@ Ricin

© olive

@ Macadamia

O 0O Jojoba

@ Noisette
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AL

-:@} Innovant ?‘Q'jt Esprit d'équipe

Y
A4 Dynamisme

/24

Conférence annuelle
de la Global Shea Alliance

Conférence Sustainability Zone,
salon In-Cosmetics

Séminaires d'équipes Team buildings Adaptabilité et solidarité des équipes



Ramassage des déchets
autour de nos sites

Journée Charity Days

LS Confiance

Parrainage de bacheliers

Agrandissement de notre parc de cuves

V3A10 zayod uaipiyonb ne -
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